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Industry 1.0

Sfide ed opportunità per il futuro dell’industria.

Industry 1.0
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Industry 2.0

Sfide ed opportunità per il futuro dell’industria.

Industry 2.0
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Industry 3.0

Sfide ed opportunità per il futuro dell’industria.

Industry 3.0
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La sfida di oggi
Recuperare marginalità

Ridurre i costi
Ottimizzare i processi

Individuare nuove opportunità di business
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Nuove opportunità di business
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Ottimizzare i 
processi

Nuove opportunità di business
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Lean Production
Modello 5S



Industry 4.0 - Dott. Riccardo Garelli
Consulente in strategie di business ed export

Ottimizzare i 
processi

Lean Production
• eccesso di attività: realizzare attività che non producono valore;
• movimento: spostarsi per raggiungere materiali lontano dal punto di utilizzo;
• difetti: produrre scarti o rilavorazioni;
• scorta: acquistare o produrre materiali in eccesso rispetto al fabbisogno del processo 

successivo;
• eccesso di produzione: produrre più di quanto richiesto dal cliente o dal processo 

successivo;
• attesa: impiegare il tempo in maniera non produttiva;
• trasporto: spostare il materiale senza necessità connesse alla creazione del valore.
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Modello 5S
• Seiri - separare: eliminare il disturbo e disordine, quindi spreco di tempo o di risorse
• Seiton - riordinare: metti a posto tutto quello che è utile, il vecchio motto "ogni cosa 

al suo posto e un posto per ogni cosa”.
• Seiso - pulire: un ambiente pulito ed ordinato è un ambiente che "non nasconde" le 

inefficienze
• Seiketsu - sistematizzare o standardizzare: definisci delle metodologie ripetitive e 

canonizzate da utilizzare
• Shitsuke - diffondere o sostenere: fai che questo modo di pensare ed agire sia 

pervasivo per tutte le attività aziendali.
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Ottimizzare i 
processi

Big Data
Analisi dei dati per comprendere reali esigenze del cliente.
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Gli sprechi più ricorrenti
Il prodotto ha caratteristiche superiori rispetto a quelle realmente necessarie al cliente.

Le informazioni riguardo ai feedback sono troppo lente

La raccolta dei dati è realizzata manualmente

Le informazioni riguardo ai problemi emersi non vengono raccolte

I macchinari vengono “controllati” inutilmente

La circolazione della componentistica non è ottimizzata per ridurre i tempi.

Il magazzino è ridondante o sfornito 

Sprechi di produzione legati alla non conformità del prodotto.
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Big Data
Come funzionano?
Requisiti

Cosa può emergere da miliardi di dati statistici?
Opportunità di business.
Opportunità di riduzione costi.
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Ottimizzare i 
processiBig Data

Un’azienda di semiconduttori utilizza algoritmi per analizzare dati in 
real-time e dati storici sul controllo della qualità identificando 
problemi di qualità ed identificando difetti di prodotto e scarti.

Riducendo il numero di responsabili della qualità ed aumentando 
quello di analisti.
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Big Data
Processi
Sviluppo flussi di produzione
Analisi dei dati
Sviluppo di modelli automatizzati di analisi
Infrastruttura dei sensori
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Ottimizzare i 
processi
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Ottimizzare i 
processiProduzione Robot-assistita

Un’azienda di materie plastiche utilizza robot “umanoformi” 
riducendo il numero di operai addetti all’assembramento ed il 
confezionamento, creando figure di “coordinatori di robot”.
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Ottimizzare i 
processi

BMW Leipzig
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Veicoli a guida autonoma AGV
Un’azienda food utilizza un sistema automatizzato di stoccaggio, 

magazzini automatici, muletti agv che trainano treni logistici.
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Simulazioni di produzione
Un’azienda consumer utilizza software per simulare le linee di 

produzioni ed ottimizzare le operazioni di lavorazioni. Aggiungendo 
ingegneri ed esperti in simulazione 3d.
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Ottimizzare i 
processiPredictive Manintenance

Un azienda di turbine offre ai suoi clienti sistemi di monitoraggio 
remoto 24/7 consente attraverso una serie di sensori (vibrazione, 
rumore, video, composizione dell’aria) di rilevare anomalie ed 
inviare automaticamente interventi di manutenzione riducendo i 
costi di riparazione del 40%.
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Machines as a Service
Un produttore di compressori tedesco vende il servizio attraverso 

noleggi full service ai clienti, effettuando manutenzione 
programmate, installazione, miglioramenti. Riducendo l’incidenza 
dei costi per i clienti ed aumentando le vendite del 20%.
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Produzione auto-organizzata
Un produttore di cambi ha disegnato una linea di produzione in grado 

di coordinare, ottimizzare autonomamente l’utilizzo di ogni 
macchinario di produzione.
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Realtà Aumentata
Navigazione assistita dei fattorini.
Manutenzione assistita.
Riassortimento assistito.
Magazzini automatizzati
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Internet of Things
Automazione della produzione
Macchine interconnesse
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Ottimizzare i 
processi
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Futuro del lavoro
Dematerializzazione del lavoro
Destrutturazione degli uffici
Destrutturazione della struttura organizzativa e dei processi
Importanza del rapporto con il cliente
Nuove opportunità legate alla formazione
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Ottimizzare i 
processi

Partners
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Ottimizzare i 
processi

Internet of Things
Automazione della produzione
Macchine interconnesse

Esempi di integrazione di sistemi 4.0



Industry 4.0 - Dott. Riccardo Garelli
Consulente in strategie di business ed export

Ottimizzare i 
processi

Internet of Things
Automazione della produzione
Macchine interconnesse

Esempi di integrazione di sistemi 4.0



Industry 4.0 - Dott. Riccardo Garelli
Consulente in strategie di business ed export

Ottimizzare i 
processi
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Esempi di integrazione di sistemi 4.0
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Riepilogo
. Contabilità vs Produttività
. I veri centri di costo
. Abitudine vs Esplosione
. Importanza della raccolta dei dati
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Ottimizzare i 
processi

Grazie per l’attenzione.
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